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当資料においては億円未満及び百万円未満は四捨五入（一部端数調整）しています。

当社は、前田道路(株)、(株)前田製作所と2021年10月１日（予定）をもって共同株式移転により共同持株会社を設立する予定です。
2022.3見込の数値については、現在の各社組織を前提に算定しています。
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【連結】財務指標推移 1

売上高 売上総利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

（単位：億円）

（単位：億円） （単位：億円）

営業利益

（単位：億円）



連結子会社の業績

（単位：百万円）

2

※2 愛知道路コンセッション(株)には匿名組合愛知道路コンセッションを含みます。

※1 前田道路(株)には前田道路(株)の連結子会社を含みます。

20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減

売上高 237,813 234,613 △ 3,200 34,847 31,305 △ 3,542 21,572 23,014 1,442 7,181 7,317 136 31,316 19,794 △ 11,522

営業利益 19,575 20,738 1,163 1,606 1,188 △ 418 1,011 995 △ 16 421 310 △ 111 304 △ 92 △ 396

経常利益 19,878 21,078 1,200 1,715 1,306 △ 409 1,043 1,027 △ 16 439 350 △ 89 308 △ 48 △ 356

当期純利益 18,826 16,750 △ 2,076 1,168 884 △ 284 654 637 △ 17 389 251 △ 138 185 △ 62 △ 247

総資産 264,081 222,931 △ 41,150 28,051 29,794 1,743 14,238 15,349 1,111 6,396 6,876 480 11,953 5,149 △ 6,804

有利子負債 - - - 5,595 5,490 △ 105 - - - - - - 4,325 - △ 4,325

純資産 206,890 163,561 △ 43,329 11,596 13,127 1,531 10,338 10,981 643 4,948 5,221 273 2,563 2,505 △ 58

前田道路(株)※1 (株)前田製作所 (株)エフビーエス フジミ工研(株) (株)ＪＭ

20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減

売上高 1,627 1,637 10 760 730 △ 30 16,232 12,836 △ 3,396 416 435 19 1,258 1,282 24

営業利益 △ 182 △ 236 △ 54 341 315 △ 26 3,663 3,147 △ 516 168 198 30 647 605 △ 42

経常利益 △ 176 △ 237 △ 61 215 230 15 2,155 1,692 △ 463 133 164 31 562 523 △ 39

当期純利益 △ 191 △ 228 △ 37 215 230 15 1,987 1,555 △ 432 133 164 31 562 523 △ 39

総資産 1,291 1,344 53 5,122 4,775 △ 347 165,164 155,429 △ 9,735 2,814 2,683 △ 131 8,763 7,723 △ 1,040

有利子負債 - - - 3,713 3,406 △ 307 7,015 6,208 △ 807 1,986 1,828 △ 158 6,406 5,825 △ 581

純資産 686 498 △ 188 1,114 1,072 △ 42 7,219 7,271 52 687 707 20 1,912 1,524 △ 388

Thai Maeda

Corporation Limited
匿名組合五葉山太陽光発電 愛知道路コンセッション(株)※2 匿名組合美祢太陽光発電 匿名組合八峰風力開発



持分法適用会社の業績

（単位：百万円）

3

20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減

売上高 3,780 3,711 △ 69 5,747 2,473 △ 3,274 729 708 △ 21

営業利益 24 17 △ 7 △ 37 △ 1,692 △ 1,655 △ 172 △ 60 112

経常利益 145 4 △ 141 △ 31 △ 1,573 △ 1,542 △ 224 △ 127 97

当期純利益 2 2 - △ 43 △ 1,514 △ 1,471 △ 115 79 194

総資産 5,168 5,376 208 13,372 11,434 △ 1,938 1,560 1,424 △ 136

有利子負債 1,954 2,105 151 3,136 2,875 △ 261 1,200 772 △ 428

純資産 927 928 1 8,250 6,736 △ 1,514 △ 115 △ 36 79

(株)光邦 仙台国際空港(株) 愛知国際会議展示場(株)

20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減 20.3実績 21.3実績 増減

売上高 48,854 44,554 △ 4,300 1,944 1,169 △ 775 156,689 154,799 △ 1,890

営業利益 815 826 11 △ 210 △ 424 △ 214 8,259 12,984 4,725

経常利益 1,307 1,340 33 △ 207 △ 355 △ 148 8,477 12,833 4,356

当期純利益 898 802 △ 96 △ 338 △ 386 △ 48 5,664 8,488 2,824

総資産 42,318 46,793 4,475 219 223 4 122,593 138,203 15,610

有利子負債 2,913 1,862 1,051 - 399 399 10,664 10,371 △ 293

純資産 22,926 26,462 3,536 △ 33 △ 419 386 53,273 60,378 7,105

光が丘興産(株) (株)ジェイシティー 東洋建設(株)



連結子会社の業績見込

（単位：百万円）

4

※1 前田道路(株)には前田道路(株)の連結子会社を含みます。

※2 愛知道路コンセッション(株)には匿名組合愛知道路コンセッションを含みます。

21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減

売上高 234,613 240,000 5,387 31,305 33,800 2,495 23,014 20,657 △ 2,357 7,317 7,200 △ 117 19,794 23,000 3,206

営業利益 20,738 19,100 △ 1,638 1,188 1,350 162 995 935 △ 60 310 150 △ 160 △ 92 610 702

経常利益 21,078 19,400 △ 1,678 1,306 1,450 144 1,027 965 △ 62 350 173 △ 177 △ 48 674 722

当期純利益 16,750 13,000 △ 3,750 884 980 96 637 620 △ 17 251 145 △ 106 △ 62 508 570

(株)前田製作所 (株)エフビーエス フジミ工研(株) (株)ＪＭ前田道路(株)※1

21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減

売上高 1,637 4,720 3,083 730 713 △ 17 12,836 14,083 1,247 435 406 △ 29 1,282 1,231 △ 51

営業利益 △ 236 61 297 315 221 △ 94 3,147 2,404 △ 743 198 150 △ 48 605 523 △ 82

経常利益 △ 237 61 298 230 161 △ 69 1,692 1,075 △ 617 164 116 △ 48 523 347 △ 176

当期純利益 △ 228 49 277 230 161 △ 69 1,555 980 △ 575 164 116 △ 48 523 347 △ 176

Thai Maeda

Corporation Limited
匿名組合五葉山太陽光発電 愛知道路コンセッション(株)※2 匿名組合美祢太陽光発電 匿名組合八峰風力開発



持分法適用会社の業績見込 5

（単位：百万円）

21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減

売上高 3,711 4,338 627 2,473 3,729 1,256 708 880 172

営業利益 17 44 27 △ 1,692 △ 955 737 △ 60 37 97

経常利益 4 20 16 △ 1,573 △ 958 615 △ 127 13 140

当期純利益 2 14 12 △ 1,514 △ 901 613 79 9 △ 70

(株)光邦 仙台国際空港(株) 愛知国際会議展示場(株)

21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減 21.3実績 22.3見込 増減

売上高 44,554 3,800 △ 40,754 1,169 1,952 783 154,799 152,500 △ 2,299

営業利益 826 500 △ 326 △ 424 5 429 12,984 8,100 △ 4,884

経常利益 1,340 1,170 △ 170 △ 355 5 360 12,833 8,100 △ 4,733

当期純利益 802 830 28 △ 386 5 391 8,488 5,600 △ 2,888

光が丘興産(株)※ (株)ジェイシティー 東洋建設(株)

※光が丘興産(株)の22.3見込の売上高の大幅な減少は、収益認識に関する会計基準の適用によるものです。



【連結】利益の状況

（単位：億円 ）

6

売上総利益率

477 618 652 676 968 999

11.3% 13.2% 13.2% 13.8% 14.3% 14.0%

建築事業 10.8% 11.5% 10.0% 9.5% 9.4% 10.6%

土木事業 9.1% 13.2% 16.4% 19.0% 20.9% 15.7%

舗装事業 - - - - 13.2% 12.8%

製造事業 17.4% 18.6% 18.6% 18.1% 18.5% 19.9%

インフラ運営事業 27.0% 26.6% 24.5% 28.0% 30.5% 45.0%

その他 40.4% 24.8% 53.4% 7.9% 46.1% 53.3%

売上総利益

売上総利益率

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

4,226 4,677 4,921 4,879 6,781 7,144

2,396 2,707 2,872 2,651 2,453 2,720

1,357 1,391 1,491 1,548 1,490 1,469

- - - - 2,324 2,380

371 380 365 381 345 331

85 166 178 187 153 229

17 34 16 112 16 15

売上高

建築事業

土木事業

製造事業

インフラ運営事業

その他

舗装事業

231 354 359 340 463 467

5.5% 7.6% 7.3% 7.0% 6.8% 6.5%

274 370 384 366 457 460

6.5% 7.9% 7.8% 7.5% 6.7% 6.4%

239 231 240 143 233 235

5.7% 4.9% 4.9% 2.9% 3.4% 3.3%

経常利益率

親会社株主に帰属する
当期純利益

親会社株主に帰属する
当期純利益率

経常利益

営業利益

営業利益率

246 264 292 335 504 532

5.8% 5.6% 5.9% 6.9% 7.4% 7.4%

146 153 157 168 246 268

102 111 136 167 190 196

- - - - 68 68

△2 △0 △1 △0 △0 -　　貸倒償却

　販売費及び一般管理費

　　販管費率

　　人件費

　　事務費他

　　のれん償却額



【連結】財務の状況 7

（単位：億円）①金融収支

②有利子負債残高の状況

③手元流動性資金の状況

④為替差損益

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

※内、ノンリコース借入金・社債160

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

為替差益 0 - - - 2 -

為替差損 - 2 1 3 - -

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

受取利息・配当金 16 15 16 20 22 20

支払利息 17 23 22 23 26 28

金融収支 △1 △8 △6 △3 △ 4 △ 8

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

現預金 668 1,025 579 1,192 1,007 1,100

有価証券 0 - 3 33 0 -

手元流動性 668 1,025 582 1,225 1,007 1,100

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

有利子負債残高 928 914 994 1,782 1,497 ※1,700

有利子負債利子率 0.7% 0.7% 0.7% 0.6% 0.6% 0.6%

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 14.6 16.4 17.1 15.8 18.6 17.4

ﾈｯﾄ有利子負債残高 260 △110 415 590 491 600



【連結】設備投資・減価償却費・研究開発費の状況 8

（単位：億円）

（単位：億円）

※設備投資は公共施設等運営権を除いています。

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

56 101 184 137 209 210

13 45 67 66 52 50

43 56 116 71 157 160

設備投資※

  うち土地、建物・構築物

  その他

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

84 119 135 147 312 310

21 24 40 55 55 72

減価償却費

研究開発費



主な連結子会社・持分法適用会社の概要 9

（１）主な連結子会社

（２）持分法適用会社

※議決権の所有割合には間接所有割合を含みます。

セグメント 会社名 資本金 議決権の所有割合※ 主な事業内容

舗装事業 前田道路(株) 19,351百万円 51.3% 舗装事業

建築事業・土木事業 (株)エフビーエス 100百万円 75.0% 建設事業

建築事業 (株)ＪＭ 350百万円 100.0% 建設事業

建築事業 Thai Maeda Corporation Limited 20百万ﾊﾞｰﾂ 45.0% 建設事業

製造事業 (株)前田製作所 3,160百万円 47.7% 資機材製造販売

製造事業 フジミ工研(株) 250百万円 50.0% 資機材製造販売

インフラ運営事業 匿名組合五葉山太陽光発電 - - 太陽光発電事業

インフラ運営事業 愛知道路コンセッション(株) 480百万円 50.0% 有料道路運営事業

インフラ運営事業 匿名組合愛知道路コンセッション - - 有料道路運営事業

インフラ運営事業 匿名組合美祢太陽光発電 - - 太陽光発電事業

インフラ運営事業 匿名組合八峰風力開発 - - 風力発電事業

セグメント 会社名 資本金 議決権の所有割合※ 主な事業内容

建設事業 東洋建設(株) 14,049百万円 20.2% 建設事業

その他事業 光が丘興産(株) 1,055百万円 23.8% 資機材販売

その他事業 (株)ジェイシティー 55百万円 90.0% ビル管理業

その他事業 (株)光邦 100百万円 25.7% 印刷業

インフラ運営事業 仙台国際空港(株) 4,249百万円 30.0% 空港運営事業

インフラ運営事業 愛知国際展示場(株) 25百万円 49.0% 展示場運営事業



【個別】利益の状況 10

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

3,381 3,742 4,013 3,873 3,661 3,930

2,013 2,290 2,452 2,206 2,144 2,385

1,347 1,410 1,535 1,538 1,486 1,455

4 9 10 16 14 75

17 34 16 112 16 15

売上高

建築事業

土木事業

インフラ運営事業

不動産事業

353 470 514 532 537 560

10.4% 12.5% 12.8% 13.7% 14.7% 14.2%

建築事業 11.2% 11.8% 10.3% 9.8% 9.7% 10.6%

土木事業 8.6% 12.9% 15.8% 18.9% 20.6% 15.5%

インフラ運営事業 93.3% 99.7% 99.8% 99.9% 99.0% 100.0%

不動産事業 38.6% 24.6% 52.9% 7.8% 45.2% 53.3%

売上総利益

売上総利益率

175 279 298 286 297 310

5.2% 7.4% 7.4% 7.4% 8.1% 7.9%

194 294 322 298 452 334

5.7% 7.9% 8.0% 7.7% 12.4% 8.5%

190 190 204 214 362 250

5.6% 5.1% 5.1% 5.5% 9.9% 6.4%

営業利益率

営業利益

経常利益

当期純利益

経常利益率

当期純利益率

178 191 216 246 239 250

5.3% 5.1% 5.4% 6.4% 6.5% 6.4%

107 113 118 129 133 147

73 78 99 117 107 103

△2 △0 △1 0 △0 -

販売費一般管理費

販管費率

人件費

事務費他

貸倒償却



【個別】財務の状況

（単位：億円）①金融収支

②有利子負債残高の状況

③手元流動性資金の状況

④為替差損益

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

為替差益 0 - - - 2 -

為替差損 - 2 1 3 - -

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

受取利息・配当金 30 28 31 37 176 45

支払利息 8 6 6 8 12 13

金融収支 22 22 25 29 164 32

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

有利子負債残高 600 570 699 1,492 1,270 1,500

有利子負債利子率 0.8% 0.7% 0.6% 0.5% 0.6% 0.6%

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 26.9 48.2 52.8 41.8 39.9 27.3

ﾈｯﾄ有利子負債残高 77 △143 336 1,239 926 1,200

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

現預金 523 713 363 253 343 300

有価証券 0 - 3 1 - -

手元流動性 524 713 366 255 343 300

施工月商数（月） 1.9 2.3 1.1 0.8 1.2 0.9

11



【個別】設備投資・減価償却費・研究開発費の状況 12

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

30 79 135 115 75 83

13 44 66 66 20 25

16 35 69 49 55 58

設備投資

  うち土地、建物、構築物

  その他

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

26 26 37 51 47 50

18 21 36 52 43 43

減価償却費

研究開発費



1,476 1,784 1,564 1,636 1,600

2,220

2,472
2,392 2,452 2,600

3,696
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3,956 4,088 4,200
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【個別】建設事業 受注の状況 建築・土木別 13

（単位：億円）

(単位：億円)

2018.3 実績 2019.3 実績 2020.3 実績 2021.3 実績 2022.3 見込

建築 2,220 2,472 2,392 2,452 2,600

土木 1,476 1,784 1,564 1,636 1,600

合計 3,696 4,256 3,956 4,088 4,200



【個別】建設事業 受注の状況 官公庁・民間・海外別 14

③建築＋土木

①建築

②土木

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績
2021.3

実績
前期比

2022.3

見込
前期比

官公庁 364 127 355 292 313 7.2% 600 91.7%

民間 2,064 2,060 2,056 2,088 2,138 2.4% 1,970 △7.9%

2,428 2,187 2,410 2,380 2,451 3.0% 2,570 4.9%

16 32 61 12 1 △91.7% 30 -

2,445 2,220 2,472 2,392 2,452 2.5% 2,600 6.0%

海外　計

総計

国内

国内　計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

2022.3

見込
前期比

官公庁 1,364 868 957 637 1,151 80.7% 1,040 △9.6%

民間 694 579 820 904 484 △46.5% 560 15.7%

2,059 1,447 1,777 1,541 1,636 6.2% 1,600 △2.2%

△23 29 8 22 0 △100.0% - -

2,036 1,476 1,784 1,564 1,636 4.6% 1,600 △2.2%

国内

国内　計

海外　計

総計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

2022.3

見込
前期比

官公庁 1,728 995 1,312 929 1,465 57.7% 1,640 11.9%

民間 2,759 2,639 2,875 2,992 2,622 △12.4% 2,530 △3.5%

4,487 3,634 4,187 3,921 4,087 4.2% 4,170 2.0%

△7 62 69 35 1 △97.1% 30 -

4,481 3,696 4,256 3,956 4,088 3.3% 4,200 2.7%

国内

国内　計

海外　計

総計



【個別】建設事業 受注の状況 官民別内訳（国内・海外）・方法別内訳 15

①国内受注の官民別内訳

②海外受注の官民別内訳

（%）③受注の方法別内訳

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績

60.2 62.5 61.3 66.8 53.3

39.8 37.5 38.7 33.2 46.7

41.7 47.5 39.5 44.5 62.4

58.3 52.5 60.5 55.5 37.6土木競争

建築特命

建築競争

土木特命

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績
2021.3

実績
前期比

2022.3

見込
前期比

国の機関 1,202 823 1,042 545 1,112 104.0% 934 △16.0%

地方の機関 526 171 270 384 352 △8.3% 706 100.6%

製造業 263 295 378 190 293 54.2% 214 △27.0%

非製造業 2,496 2,344 2,497 2,802 2,329 △16.9% 2,316 △0.6%

官庁

民間

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

2022.3

見込
前期比

中央官庁 △23 30 8 22 0 △100.0% - -

地方官庁 - - - - - - - -

製造業 15 32 61 12 1 △91.7% 30 -

非製造業 1 - - - 0 - - -

官庁

民間



【個別】建設事業 受注の状況 規模別内訳 16

建築・土木・合計 （単位：億円）（上段：金額 下段左：金額構成比 下段右：件数）

建築 土木 建築＋土木(単位：億円) (件) (件)(単位：億円) (件)(単位：億円)

0

20

40

60

80

0

1,000

2,000

3,000

4,000

17.3 18.3 19.3 20.3 21.3

10億円以上
10億円未満
10億円以上件数

0

20

40

60

0

1,000

2,000

3,000

17.3 18.3 19.3 20.3 21.3

10億円以上

10億円未満

10億円以上件数

0

40

80

120

0

2,000

4,000

6,000

17.3 18.3 19.3 20.3 21.3

10億円以上

10億円未満

10億円以上件数

前期比

△2.4%

19.2% - 22.7% - 22.5% - 18.8% - 17.9% -

3.7%

80.8% 43件 77.3% 39件 77.5% 54件 81.2% 36件 82.1% 52件

△11.0%

22.0% - 19.7% - 20.7% - 23.2% - 19.7% -

9.3%

78.0% 47件 80.3% 47件 79.3% 26件 76.8% 47件 80.3% 44件

△6.2%

20.4% - 21.5% - 21.7% - 20.5% - 18.6% -

5.8%

79.6% 90件 78.5% 86件 78.3% 80件 79.5% 83件 81.4% 　96件

2020.3実績 2021.3実績2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績

建
築

10億円未満
469 504 555 450 439

10億円以上
1,976 1,715 1,917 1,942 2,013

土
木

10億円未満
447 291 370 363 323

10億円以上
1,589 1,185 1,414 1,201 1,313

合
計

10億円未満
916 796 925 812 762

10億円以上
3,564 2,900 3,331 3,143 3,326
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【個別】建設事業 受注の状況 地域別内訳 17

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 前期比

2,016 1,521 1,778 1,767 1,933 9.4%

構成比 45.0% 41.2% 41.8% 44.7% 47.3% -

642 275 434 478 585 22.4%

構成比 14.3% 7.4% 10.2% 12.1% 14.3% -

1,829 1,838 1,976 1,676 1,568 △6.4%

構成比 40.8% 49.7% 46.4% 42.4% 38.4% -

△6 62 69 35 1 △97.1%

構成比 △0.1% 1.7% 1.6% 0.9% 0.0% -

4,481 3,696 4,256 3,956 4,088 3.3%　合計

関東圏

関西圏

その他（国内）

海外



【個別】建設事業 受注の状況 工種別内訳 18

（単位：億円）

(%) (%) (%) (%) (%)

事務所・庁舎 307 12.6 439 19.8 503 20.3 432 18.1 296 12.1

宿泊施設 108 4.4 218 9.8 145 5.9 132 5.5 107 4.4

商業施設 159 6.5 400 18.0 184 7.4 229 9.6 238 9.7

工場・発電所 511 20.9 365 16.4 450 18.2 196 8.2 313 12.8

倉庫・流通施設 281 11.5 112 5.0 215 8.7 119 5.0 224 9.1

住宅建築 678 27.7 373 16.8 366 14.8 958 40.1 948 38.7

教育・研究 154 6.3 68 3.1 284 11.5 53 2.2 166 6.8

医療・福祉施設 115 4.7 39 1.8 28 1.1 10 0.4 10 0.4

娯楽施設 40 1.6 88 4.0 74 3.0 104 4.3 33 1.3

その他 92 3.8 118 5.3 223 9.0 159 6.6 118 4.8

合計 2,445 100.0 2,220 100.0 2,472 100.0 2,392 100.0 2,452 100.0

建築
2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績

(%) (%) (%) (%) (%)

治山・治水 149 7.3 25 1.7 217 12.2 88 5.6 124 7.6

鉄道 382 18.8 147 10.0 637 35.7 526 33.6 139 8.5

上・下水道 64 3.1 49 3.3 67 3.8 64 4.1 76 4.6

土地造成 200 9.8 143 9.7 152 8.5 117 7.5 155 9.5

港湾・空港 6 0.3 15 1.0 14 0.8 △7 △0.4 10 0.6

道路 801 39.3 335 22.7 200 11.2 260 16.6 506 30.9

電線路 7 0.3 3 0.2 1 0.1 0 0.0 0 0.0

その他 427 21.0 760 51.5 496 27.8 516 33.0 626 38.3

合計 2,036 100.0 1,476 100.0 1,784 100.0 1,564 100.0 1,636 100.0

2021.3実績
土木

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績
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【個別】建設事業 完成の状況 建築・土木別 19

（単位：億円）

(単位：億円)

2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

建築 2,290 2,452 2,206 2,144 2,385

土木 1,410 1,535 1,538 1,486 1,455

合計 3,700 3,987 3,745 3,630 3,840



【個別】建設事業 完成の状況 官公庁・民間・海外別 20

③建築＋土木

①建築

②土木

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 171 206 206 293 331 13.0%

民間 1,792 2,045 2,216 1,873 1,808 △3.5%

1,963 2,251 2,422 2,166 2,139 △1.2%

50 39 30 40 5 △87.5%

2,013 2,290 2,452 2,206 2,144 △2.8%総計

海外　計

国内

国内　計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 997 876 1,019 1,012 869 △14.1%

民間 349 453 492 496 608 22.6%

1,346 1,329 1,511 1,509 1,477 △2.1%

1 81 24 30 9 △70.0%

1,347 1,410 1,535 1,538 1,486 △3.4%

国内

国内　計

海外　計

総計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 1,168 1,082 1,224 1,306 1,200 △8.1%

民間 2,141 2,498 2,708 2,369 2,416 2.0%

3,309 3,580 3,933 3,675 3,616 △1.6%

51 120 54 70 15 △78.6%

3,360 3,700 3,987 3,745 3,630 △3.1%

国内　計

海外　計

総計

国内



【個別】建設事業 完成の状況 規模別内訳 21

建築・土木・合計 （単位：億円）（上段：金額 下段左：金額構成比 下段右：件数）

建築 土木 建築＋土木(単位：億円) (件) (単位：億円) (件)(単位：億円)(件)

前期比

0.5%

27.8% - 25.4% - 24.5% - 29.0% - 30.0% -

△4.2%

72.2% 47件 74.6% 51件 75.5% 46件 71.0% 48件 70.0% 54件

12.4%

42.7% - 41.0% - 35.5% - 33.1% - 38.5% -

△11.2%

57.3% 36件 59.0% 41件 64.5% 43件 66.9% 44件 61.5% 34件

5.8%

33.7% - 31.3% - 28.7% - 30.7% - 33.5% -

△7.0%

66.3% 83件 68.7% 92件 71.3% 89件 69.3% 92件 66.5% 88件

合
計

572

10億円以上
773 832 990 1,030 915

10億円未満
1,134 1,159 1,144

10億円以上
2,226

10億円未満
575

1,852 1,567 1,501

2,540

1,215

2,596

544 509

2,842

1,148

2,415

577

2017.3実績 2018.3実績

10億円以上
1,453 1,708

建
築

土
木

2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績

10億円未満
559 582 600 640 643
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【個別】建設事業 完成の状況 地域別内訳 22

（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 前期比

1,430 1,464 1,887 1,622 1,348 △16.9%

構成比 42.6% 39.6% 47.3% 43.3% 37.1%

552 620 354 380 428 12.6%

構成比 16.4% 16.8% 8.9% 10.1% 11.8%

1,328 1,496 1,691 1,672 1,840 10.0%

構成比 39.5% 40.4% 42.4% 44.6% 50.7%

51 120 54 70 15 △78.6%

構成比 1.5% 3.2% 1.4% 1.9% 0.4%

3,360 3,700 3,987 3,745 3,630 △3.1%

その他（国内）

海外

合計

関東圏

関西圏



【個別】建設事業 完成の状況 工種別内訳 23

（単位：億円）

(%) (%) (%) (%) (%)

事務所・庁舎 362 18.0 197 8.6 445 18.1 375 17.0 509 23.7

宿泊施設 67 3.3 128 5.6 168 6.9 131 5.9 117 5.5

商業施設 119 5.9 120 5.2 185 7.5 349 15.8 289 13.5

工場・発電所 291 14.5 620 27.1 303 12.4 266 12.1 361 16.8

倉庫・流通施設 251 12.5 222 9.7 132 5.4 153 6.9 140 6.5

住宅建築 433 21.5 499 21.8 857 35.0 475 21.5 403 18.8

教育・研究 241 12.0 141 6.2 109 4.4 135 6.1 150 7.0

医療・福祉施設 156 7.7 181 7.9 71 2.9 30 1.4 6 0.3

娯楽施設 8 0.4 63 2.8 58 2.4 69 3.1 48 2.2

その他 84 4.2 119 5.2 124 5.1 224 10.2 121 5.6

合計 2,013 100.0 2,290 100.0 2,452 100.0 2,206 100.0 2,144 100.0

建築
2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績

(%) (%) (%) (%) (%)

治山・治水 113 8.4 123 8.7 117 7.6 116 7.5 123 8.3

鉄道 92 6.8 244 17.3 228 14.9 251 16.3 295 19.9

上・下水道 90 6.7 70 5.0 57 3.7 61 4.0 44 3.0

土地造成 124 9.2 115 8.2 176 11.5 96 6.2 166 11.2

港湾・空港 62 4.6 30 2.1 5 0.3 18 1.2 15 1.0

道路 491 36.5 392 27.8 446 29.1 381 24.8 242 16.3

電線路 0 0.0 2 0.1 4 0.3 3 0.2 1 0.1

その他 375 27.8 434 30.8 502 32.7 610 39.7 599 40.3

合計 1,347 100.0 1,410 100.0 1,535 100.0 1,538 100.0 1,486 100.0

2021.3実績
土木

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績



24【個別】インフラ運営事業・不動産事業 売上の状況

（単位：億円）

2018.3

実績

2019.3

実績
2020.3

実績

2021.3

実績

2022.3

見込
前期比

インフラ売上高 9 10 16 14 75 435.7%

不動産売上高 34 16 112 16 15 △6.3%
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【個別】建設事業 繰越高の状況 建築・土木別 25

（単位：億円）

(単位：億円)

2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 2022.3見込

建築 3,011 3,031 3,216 3,525 3,740

土木 2,670 2,920 2,945 3,095 3,240

合計 5,681 5,951 6,162 6,620 6,980



【個別】建設事業 繰越高の状況 官公庁・民間・海外別 26

①建築

②土木

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）③建築＋土木

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 389 310 459 458 440 △3.9%

民間 2,684 2,699 2,539 2,754 3,084 12.0%

3,073 3,010 2,999 3,212 3,525 9.7%

8 1 33 5 0 △100.0%

3,081 3,011 3,031 3,216 3,525 9.6%

海外　計

国内

国内　計

総計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 1,763 1,755 1,693 1,318 1,601 21.5%

民間 751 877 1,204 1,611 1,487 △7.7%

2,514 2,632 2,897 2,930 3,088 5.4%

91 39 23 15 7 △53.3%

2,604 2,670 2,920 2,945 3,095 5.1%

国内　計

国内

海外　計

総計

2017.3

実績

2018.3

実績

2019.3

実績

2020.3

実績

2021.3

実績
前期比

官公庁 2,152 2,065 2,153 1,776 2,041 14.9%

民間 3,435 3,576 3,743 4,365 4,572 4.7%

5,587 5,642 5,896 6,142 6,613 7.7%

99 40 55 20 7 △65.0%

5,685 5,681 5,951 6,162 6,620 7.4%

国内　計

海外　計

総計

国内
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（単位：億円）

（単位：億円）

2017.3実績 2018.3実績 2019.3実績 2020.3実績 2021.3実績 前期比

2,735 2,792 2,683 2,828 3,413 20.7%

構成比 48.1% 49.1% 45.1% 45.9% 51.6%

821 476 556 654 811 24.0%

構成比 14.4% 8.4% 9.3% 10.6% 12.3%

2,030 2,372 2,657 2,661 2,389 △10.2%

構成比 35.8% 41.8% 44.6% 43.2% 36.1%

99 41 56 21 7 △66.7%

構成比 1.7% 0.7% 0.9% 0.3% 0.1%

5,685 5,681 5,951 6,162 6,620 7.4%合計

関東圏

関西圏

その他（国内）

海外



【個別】当期の主要工事

（１）当期の主な受注工事
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発注者 工事名称 区分 工期

成田国際空港(株) ２ＰＴＢナリタ５番街増築工事 建築 2020.04　～　2022.11

十条駅西口地区市街地再開発組合
十条駅西口地区第一種市街地再開発事業
施設建築物等　新築工事

建築 2021.03　～　2024.11

ＪＲ西日本不動産開発(株)
（仮称）ＪＲ金沢駅西ＮＫビル開発（オフィス棟）
新築工事（その２）

建築 2020.08　～　2022.08

オリックス(株) （仮称）箕面ロジスティクスセンター新築工事 建築 2020.10　～　2022.03

日東製網(株) 日東製網　新事業所建設工事（Phase4） 建築 2020.12　～　2022.01

国土交通省東北地方整備局 鳥海ダム仮締切（地中壁）工事 土木 2020.07　～　2022.08

国土交通省関東地方整備局 Ｒ２国道５１号神宮橋架替鹿嶋側橋梁下部その２工事 土木 2021.02　～　2023.03

国土交通省近畿地方整備局 大野油坂道路東市布トンネル工事 土木 2021.02　～　2024.03

中日本高速道路(株)金沢支社
北陸自動車道（特定更新等）
今庄ＩＣ～武生ＩＣ間床版取替工事（その１）

土木 2020.07　～　2023.05

宮崎県
令和２年度交建防安第４９－８－５号
国道４４８号　石波工区
（仮称）石波トンネル工事（２工区）

土木 2021.03　～　2025.10



【個別】当期の主要工事

（２）当期の主な完成工事
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発注者 工事名称 区分 工期

(株)ヨークベニマル (仮称)ヨークベニマル新本部　新築工事 建築 2019.06　～　2021.01

住友不動産(株) （仮称）御茶ノ水計画 建築 2019.03　～　2021.01

(株)フジキカイ フジキカイ新事業所建設工事 建築 2019.06　～　2020.09

(株)共立エステート （仮称）御宿野乃金沢新築工事 建築 2018.03　～　2021.03

九州旅客鉄道(株)

宮崎交通(株)

アミュプラザみやざき　うみ館
（ＪＲ宮交ツインビル駅前棟（仮称）新築工事）

建築 2019.04　～　2020.11

岩手県
二級河川鵜住居川筋鵜住居地区河川災害復旧
（23災647号）水門土木工事

土木 2014.03　～　2021.03

中日本高速道路(株)東京支社 東京外かく環状道路　東名ジャンクションＡランプ工事 土木 2016.06　～　2021.02

独立行政法人　鉄道建設・運輸施設整備支援機構
鉄道建設本部大阪支社 北陸新幹線、柿原トンネル他 土木 2016.06　～　2020.12

ＪＦＥテクノス(株) ＳＦ赤磐発電所建設工事のうち造成工事 土木 2017.06　～　2021.03

独立行政法人　鉄道建設・運輸施設整備支援機構
九州新幹線建設局 九州新幹線（西九州）、武雄温泉駅高架橋他 土木 2015.07　～　2021.01



【個別】当期の主要工事

（３）当期の主な繰越工事
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発注者 工事名称 区分 工期

川口栄町３丁目銀座地区市街地再開発組合
川口栄町３丁目銀座地区第一種市街地再開発事業
施設建築物等新築工事

建築 2020.02　～　2023.03

東池袋四丁目２番街区地区市街地再開発組合
東池袋四丁目２番街区地区市街地再開発事業に伴う
施設建築物新築工事

建築 2019.02　～　2022.03

八代市 八代市新庁舎建設工事 建築 2019.03　～　2021.10

独立行政法人　鉄道建設・運輸施設整備支援機構
鉄道建設本部北海道新幹線建設局 北海道新幹線、内浦トンネル（静狩）他 土木 2017.03　～　2025.03

新潟県 鵜川ダム本体建設工事 土木 2004.03　～　2026.03


