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Ⅰ．09.3月期の業績
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４８４

６２
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６８

▲８５０

前期比
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当期純利益

一般管理費
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経常利益

売上総利益

売上高

連結経営成績（前年同期比較）連結経営成績（前年同期比較）
（単位：億円）
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(１１)(７)(７)(８)(１)（消去）

１９１１１７９２その他の事業

４９▲４３２０７８９２合計

４１▲４７１０７７９２建設事業営業利益

合計

その他の事業

建設事業

３，９２４

３７６

３，５４７

(2009.3)

４８６４２４４１２４４９

４，７７４

４，２８８

(2008.3)

４，７８０

４，３５６

(2007.3)

４，７１９４，６３７

４，３０７４，１８８売上高

(2006.3)(2005.3)

連結の種類別セグメント推移連結の種類別セグメント推移
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実績実績

(b)-(a)(b)(a)

４，５３１

１，３４４

３，１８６

９８３

２，２０３

４，５３１

１，８０４

２，７２７

08.3月期

▲１６６３，０１９負債 計

４，２４４

１，２２４

８９５

２，１２４

４，２４４

１，５８９

２，６５４

09.3月期

▲２８６

▲１２０

▲８７

▲７８
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▲７２

前期比増減

負債純資産 計

資産 計

流動負債

純資産
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固定資産

流動資産
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連結財政状態（前年同期比較）連結財政状態（前年同期比較）

（単位：億円）
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（単位：億円）

(c) - (b)

増減額
09.3月期修正計画08.3月期
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714980建築工事

▲912,2642,447建築工事

土木工事
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48881

▲511,1941,731
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実績

17

33
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11

3

8

3
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▲142

当期純利益

一般管理費

営業利益

経常利益

完工利益

完工高

個別経営成績（公表値比較）個別経営成績（公表値比較）
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(b)-(a)(b)(a)

実績実績

▲１９１２，７５１２，９４３負債 計

３，７０５
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固定資産
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個別財政状態（前年同期比較）個別財政状態（前年同期比較）
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▲７7912土木

▲5001,643建築

合
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▲3961土木

▲1218建築

海
外

▲5252,476

▲38851土木

▲4871,625建築

国
内

前期比

増減
受注高 （億円）

（２，２７４）

（２８６）

（７２８）

（１，９８７）

（６０３）

（１２５）

▲4481,826

10297土木

▲4581,528建築国
内
民
間

▲77650

▲48554土木

▲2896建築国
内
官
庁

前期比

増減
国内受注高 （億円）

カッコ内は０８年３月期実績

カッコ内は０８年３月期実績

００９９年３月期年３月期 受注の内訳受注の内訳
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Ⅱ．中期経営計画と重点実施施策
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中期経営計画の柱と重点実施事項中期経営計画の柱と重点実施事項

■ 中期経営計画の柱 ■

改革を継続する企業

ものづくりを基盤とするサービス企業

ＣＳＲ経営に徹する企業

■ ２００８年度 重点実施事項 ■

環境経営

低採算工事との決別

（選別受注の徹底）

マネジメントの効率化

（一般管理費の削減）

企業価値の向上

（Ｂ／Ｓの改善）

■ ２００９年度 重点実施事項 ■
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３，７００

４，４００

２２，１００

３７０，０００

１０．３月期
見込み

２５，１４２２７，６９５一般管理費

４，９６８▲４，３７２営業利益

３，９１２

３９２，４６２

０９．３月期

実 績

▲２，３１１経常利益

４７７，４７５売上高

０８．３月期

実 績
（連結）

３，０００

４，０００

１６，０００

３２０，０００

１０．３月期
見込み

１８，９５２２１，５２８一般管理費

４，８４５▲５，４２５営業利益

３，３２５

３４５，８７０

０９．３月期

実 績

▲３，５０６経常利益

４１７，７６１売上高

０８．３月期

実 績
(単体）

業績数値業績数値の実績と見込みの実績と見込み
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（単位：百万円）
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Ⅱ-１．建築重点実施事項について
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●今後、大幅な追加経済対策と公共設備投資拡大の可能性

（公共施設の耐震化・改修工事・環境関連事業等への補助金交付の拡充）

●総合評価方式の導入が中央官庁から地方自治体へ拡大

●今後、大幅な追加経済対策と公共設備投資拡大の可能性

（公共施設の耐震化・改修工事・環境関連事業等への補助金交付の拡充）

●総合評価方式の導入が中央官庁から地方自治体へ拡大

●住宅需要は全体的に低迷するが、大手商社、財閥系デベロッパーを中心とした

投資案件は継続出件の見込み

●環境関連事業への投資拡大および省エネ法対応への動きは活発化

●住宅需要は全体的に低迷するが、大手商社、財閥系デベロッパーを中心とした

投資案件は継続出件の見込み

●環境関連事業への投資拡大および省エネ法対応への動きは活発化

●09.3月期後半から、鋼材を中心に物価下落

●再開発事業への補助金交付による事業活性化

●09.3月期後半から、鋼材を中心に物価下落

●再開発事業への補助金交付による事業活性化

公共工事公共工事

民間工事民間工事

その他その他

建築の市場動向建築の市場動向

14
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0
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利益（億円）

完工高 完工利益

4.0
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0

利益率
（％）

6.0

利益率

5.0

3.0

1.0

4.1% 4.0%

3.3%

6.1% 6.2%

※ 不動産による 売上げおよび利益を除く

建築工事建築工事 完工高と完工利益の推移完工高と完工利益の推移

15

利益重視施策の徹底利益重視施策の徹底

※
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２００９年度の重点施策（建築事業）２００９年度の重点施策（建築事業）

16
＊１ 余裕を一切見込まない予算管理により、原価を透明にしてムダを排除する活動

＊１

リニューアル

公共工事 集合住宅

物流／商業施設

総合力

●総合評価案件への全社情報一元化による取組み ●与信管理と選別受注の徹底

●実績を活かした新規取引先への積極提案

●ネットワーク型技術営業の展開推進

●省エネ、耐震改修を見込んだコンサル業務強化

●新技術・新工法によるコスト競争力を武器とした
提案型受注の強化

●土木との連係強化によるエネルギー，鉄道関連
施設への取組み

●３Ｄ（ＢＩＭ）技術の適用拡大

（ファシリティマネジメント，省エネ提案への活用）

２．利益創出体制の強化２．利益創出体制の強化

●クッション・ゼロ への取組みによる ムダの排除
●ＴＰＭsを利用したネットワーク型施工による 生産性向上
●直傭および協力会社との業務連携による内製化への取組み

１．技術力・提案力を活かした受注の拡大１．技術力・提案力を活かした受注の拡大
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ＭａＲＣＳⅡ （前田式 柱ＲＣ梁Ｓ接合構法）

柱を鉄筋コンクリート（ＲＣ）造，梁を鉄骨（Ｓ）造とした「ＭａＲＣＳⅡ」の開発により
従来工法（Ｓ造、ＳＲＣ造）に比べて 躯体費躯体費ののコストダコストダウンウンを実現

（ａ）ふさぎ板形式

S梁

RC柱

ふさぎ板
せん断補強筋

（ｂ）せん断補強筋形式

支圧板

（ａ）ＯＳフープクリップ （ｂ）ＬＡＰｈｏｏｐ工法

柱梁接合部(一般階・十字形)

せん断補強筋の継手例

■ 躯体費コストダウンの例
Ａ物流センター ： ９３％
Ｂショッピングセンター ： ９２％
※ 鉄骨造の場合の躯体費を１００％として計算 17

[[技術開発技術開発]]MaRCSMaRCSⅡⅡによる躯体コストダウンによる躯体コストダウン
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Ⅱ-２．土木重点実施事項について
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土木の市場動向土木の市場動向
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●国交省の調査基準価格が約１～２％アップ（８５～８６％）

●地方自治体の総合評価方式導入が本格化

●経済危機対策で平成２１年度公共工事は上半期前倒しで予算執行

●国交省の調査基準価格が約１～２％アップ（８５～８６％）

●地方自治体の総合評価方式導入が本格化

●経済危機対策で平成２１年度公共工事は上半期前倒しで予算執行

公共工事公共工事

●電力会社の設備更新や耐震工事などへの投資は前年比８％増

●自然エネルギー開発、ＬＮＧインフラ整備の投資は今後も続く

●リニア建設、整備新幹線延伸、都市部鉄道の地下化・高架化事業は継続

●電力会社の設備更新や耐震工事などへの投資は前年比８％増

●自然エネルギー開発、ＬＮＧインフラ整備の投資は今後も続く

●リニア建設、整備新幹線延伸、都市部鉄道の地下化・高架化事業は継続

民間工事民間工事

●中国の景気対策で香港に大規模投資（ビッグプロジェクトの始動）●中国の景気対策で香港に大規模投資（ビッグプロジェクトの始動）

海外海外
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0
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1,467

1,599

1,731

1,195
1,250

見込み

利益率
（％）

完工高（億円）

12.4%

7 .9%
4 .7%

7 .4%
6 .4%

　　　　国内公共　　　　　国内民間　　　　　海外　　　　　利益額　　　　　利益率

利益（億円）

完工高と利益の推移完工高と利益の推移

20

安定的な利益の確保へ安定的な利益の確保へ
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Ⅲ．環境経営No.1への取り組み
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建設業において“環境経営建設業において“環境経営No.1No.1””を目指すを目指す

誠実な企業活動 オフィス活動・施工活動など、日常業務における環境負荷低減

「前田と言えば環境、環境といえば前田」「前田と言えば環境、環境といえば前田」「前田と言えば環境、環境といえば前田」

技術で環境保全 環境戦略に則った環境技術の開発・環境ビジネスへの挑戦

意欲的な個人 会社を離れ、一市民・地球人としての環境貢献活動の実施
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3D-CAD
（ＢＩＭ）

3D-CAD
（ＢＩＭ）

■資材数量データ
■部材の物性値データ
●面積情報
●解析・計算条件情報
●設備機器能力情報
●エネルギー消費量情報 等

●維持管理コストの試算
●メンテナンス・補修計画

ＦＭ
（ﾌｧｼﾘﾃｨﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）

ＦＭ
（ﾌｧｼﾘﾃｨﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）

86

100

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

一般仕様 省エネ仕様

比
率

（％
）

一般仕様 省エネ仕様

●建築・設備の省エネルギー計画
●環境負荷の判断（LCCO2）

省エネ技術提案ツール
「E-カルテット」

省エネ技術提案ツール
「E-カルテット」

簡易省エネ診断
・提案ツール

簡易省エネ診断
・提案ツール

●省エネ手法検討・提案
●既存設備の最適化提案

熱流体解析熱流体解析

●建物配置検討
●屋外環境検討

●機器の配置検討
●運転の最適化検討

●官庁提出書類の省力化

省エネルギー計画書省エネルギー計画書

PAL計算PAL計算

23

環境ビジネスへの挑戦環境ビジネスへの挑戦 活動事例活動事例
[３Ｄ設計の適用拡大]ＦＭ，省エネ提案への活用
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●この資料には、2009年5月14日現在の将来に関する見通し、及び計画に基づく予測が含まれており
確約や保証を与えるものではありません。経済情勢の変動等の様々な要因により、見通し予測等が実
際の業績と異なる可能性がある点を認識された上で、ご活用下さい。

【【注意事項注意事項】】


